Espacio Ae Prácticas de Sostenibilidad 


CASOS PRÁCTICOS / CDC Sostenible / AC & Monteiro Chaves Ltda Marzo de 2016 


Procesos más limpios: 
la reinvención de la 
destinación de los 
residuos 


Foto: António Carlos Monteiro 


Trituradora de escombros, adquirida por medio del CDC Sostenible, en funcionamiento en el interior del estado de Sáo Paulo. 


La construcción y las demoliciones generan al año entre un 40% y un 70% de todos los residuos sólidos 
que se producen al año en las medianas y grandes ciudades de Brasil, según la Asociación Brasileña de 
Reciclaje de Residuos de la Construcción Civil y la Demolición (ABRECON). 


La importancia de la gestión de los residuos de la construcción civil se expresa en la Resolución 307, 
establecida en 2002 por el Consejo Nacional del Medio Ambiente (CONAMA), considerada un marco legal 
para el sector. La norma determina que todos los agentes implicados —generadores, transportadores, 
áreas de destinación y municipios— comiencen a responsabilizarse de los escombros urbanos. 


El empresario António Carlos Monteiro vio en esta regulación una gran oportunidad para que su 


empresa, AC Monteiro €: Chaves Ltda., ampliase sus negocios, cumpliese con los requisitos legales e 
hiciese más sostenible su modo de actuar. 
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La empresa AC Monteiro €. Chaves Ltda., desde hace 20 años, transporta residuos en la región de Ribeirão 
Preto, Sáo Paulo. Con una flota de 1.800 contenedores, recoge residuos como ladrillos, escombros, 
cerámica, hormigón, metales, madera y madera contrachapada, pintura, pavimento de asfalto, vidrio y 
plásticos, productos que pueden tardar siglos en descomponerse. 


Para reducir la cantidad de material desechado, Monteiro decidió comprar una maquinaria capaz de 
separar la madera, el plástico, el aluminio, el hierro, el cobre y el papel del hormigón, de los escombros 
y de la piedra. 


De ese modbo, sería posible reciclar la mayor parte de los residuos, hasta 120 toneladas por hora, lo 
que reduciría considerablemente el volumen desechado y, además, transformaría una parte de los 
escombros en un nuevo producto, la grava, que podría comercializarse. Los demás materiales separados 
también podrían venderse, lo que generaría otra fuente de ingresos. Una parte mínima, la de los 
residuos orgánicos, se enviaría entonces a un vertedero certificado por las autoridades de inspección 
medioambiental. 


Con esta visión, el empresario inició, a finales de 2013, la negociación de un CDC Sostenible, una de las 
líneas socioambientales ofrecidas por Santander Brasil. Sus interlocutores fueron el gerente Giulliano 
Trompieri y el entonces gerente general, José Amauri Artuzo Júnior, de la sucursal bancaria 3998, de 
Ribeiráo Preto (SP). En 2014 estas líneas respondieron 


por 2.500 millones de reales, lo que haría viables ff Creemos que las empresas 


soluciones para la eficiencia energética e hídrica, d t 
la accesibilidad, el tratamiento de residuos, obras, preocupadas con la postura 


trabajos de consultoría y certificaciones ambientales. socioambiental tienen 


“Este tipo de financiación es lo que buscamos al desempeño 


estimular en el Banco. Nuestros gerentes aprenden en economico, por eso creamos 
las capacitaciones que la sostenibilidad también está prod uctos para que 

en el foco de los negocios. Creemos que empresas x 
preocupadas con la postura socioambiental tienen todos ganen: el cliente, la 

un mejor desempeño económico. Por eso, creamos sociedad civil y la institución 
productos para que todos ganen: el cliente, la financiera” 

sociedad civil y la institución financiera”, señala 

Nasser Takieddine, gerente de Sostenibilidad de Nasser Takieddine, gerente de 
Santander Brasil. Sostenibilidad de Santander Brasil 


Financiación de la sostenibilidad 


Mientras Monteiro esperaba la concesión de la financiación para la maquinaria, hizo su propia inversión 
para la adquisición de un terreno de aproximadamente 16 hectáreas —lo equivalente a 16 campos de 
fútbol—, en el que iniciaría la nueva fase de AC Monteiro & Chaves Ltda. 


“Fue la primera vez que solicité financiación para la compra de equipos. Quien me convenció de que 
valía la pena fue el gerente de mi agencia, que me ofreció el crédito de 1,8 millones de reales (492.000 
dólares), a pagar en 58 meses”, explica el empresario. 


Se le concedió el crédito en el primer semestre de 2014 y los equipos se entregaron a finales de aquel 
año. Después de que la inspección ambiental autorizase el funcionamiento, se instaló la maquinaria, 


que entró en funcionamiento en agosto de 2015. 


Desde entonces, los beneficios de la inversión se perciben a diario. “Cuando vino a hablar con nosotros, 
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António informó que era costoso descargar 
un contenedor y acumular los escombros 
en el suelo. Ahora, este costo se revierte 
en una reducción de gastos y una ganancia 
con una nueva línea de productos. Hicimos 
algunos cálculos para estimar el tiempo 
de retorno de la inversión y concluimos 
que será aproximadamente el mismo de 
la financiación, cerca de 58 meses”, explica 
Giulliano Trompieri. 


Foto: António Carlos Monteiro 


Monteiro es aún más optimista. El material 
separado y triturado ya comenzó a venderse 
en 2015 a los municipios de la región, que 
Los escombros de la construcción civil se separan, se trituran y lo utilizan en obras públicas, tales como 
se convierten en grava. la pavimentación de carreteras. Con el 
éxito del nuevo producto, espera pagar la 


financiación hasta finales de 2016. 


La expectativa también es aumentar en cinco veces la cantidad de escombros recogida en la región. 
Por tener una operación certificada por los órganos ambientales, otras empresas transportadoras 
comenzaron a dirigirse a AC Monteiro 8: Chaves Ltda para depositar sus escombros. Además de eso, 
Monteiro proyecta venderle hasta un 40% de la grava a la iniciativa privada hasta finales de este año. 


El negocio ha tenido tanto éxito que el empresario ya ha contratado un segundo CDC Sostenible de 


600.000 reales (164.000 dólares). Ahora, el objetivo es la adquisición de una nueva máquina, capaz de 
picar madera y plástico, para generar nuevos productos reciclados que se puedan vender. 
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UN NUEVO CICLO PARA LOS RESIDUOS 


Sepa cómo la empresa AC Monteiro & Chaves Ltda. ha conseguido convertir el desecho de escombros en una actividad lucrativa y sostenible. 


Inversión: 1 ,8 millones de reales (492.000 dólares). Expectativa de retorno: 58 meses 


AC Monteiro recoge 230 
el contenedor con los 
escombros en una obra. contenedores 


recogidos al día 


La AC Monteiro recoge 
el contenedor con los 1 50 


escombros en una obra. 
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de los residuos se deposita en un 
lugar común para los desechos. 
La venta de grava y materiales reciclables 
representó un aumento de alrededor de un 20% 
en la facturación total de la empresa. 
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Para saber más (en portugues): 


Líneas de financiación para la sostenibilidad 
www.santander.com.br/creditoparasustentabilidade 


Ejemplos de soluciones financiables 
http://sustentabilidade.santander.com.br/pt/Produtos-e-Servicos/Documents/ 


Financiamentos%20PJ_Exemplo%20de%20Solucoes.pdf 
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